

[image: ]
LMT


DIRECTEUR DE PROGRAMME DATA & IA | CLOUD | GOUVERNANCE |
INDUSTRIALISATION
Français, anglais et allemand
	Directeur de programme senior avec plus de 15 ans d'expérience en gouvernance data, transformation digitale et pilotage de dispositifs complexes. Expertise en structuration de modèles de delivery de bout en bout, coordination transverse métiers / IT / data, industrialisation de solutions data, analytics et IA et reporting exécutif. Habitué aux environnements internationaux, à la conduite de programmes à fort enjeu, au pilotage des engagements qualité, coûts, délais et risques, ainsi qu'aux approches Agile / SAFe. Habitué à travailler dans des environnements hybrides on-premise / cloud, coordination avec architecture, sécurité et équipes de plateforme avec pour objectif la structuration de modèles opératoires Data & IA orientés performance, scalabilité et interopérabilité.



ENVIRONNEMENT TECHNIQUE & MÉTHODES
· Direction de programme Data & IA
· Agile / SAFe - organisations matricielles
· Delivery end-to-end - Build / Run / MEP
· Leadership transverse et coordination multi-acteurs
· Reporting exécutif et communication stratégique
· Reporting exécutif et communication stratégique
· Environnements cloud hybrides on-premise / cloud
· Gouvernance data et schémas directeurs
· Industrialisation des dispositifs data et analytics
· Pilotage qualité, coûts, délais, risques


	FORMATION, CERTIFICATIONS ET OUTILS
	



	Formation : Diplômé HEC
	Certifications : Certified Data Scientist (2015) - Certified Web Analyst (2014) - Award of Achievement in Digital Analytics UBC (2013) - SAFe & Design Thinking

	Langues : Français, anglaise (courant) et allemand
	Outils : MS Project, Trello, Slack, OneTrust, SAS, MicroStrategy, Tableau, Excel, PowerPoint, Prezi, Azure (expert)





	EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES
	



Director, Delivery Management | EPAM SYSTEMS | 2021 – 2026  Paris, France
Pilotage end-to-end de programmes de développement de solutions : lancement, cycle de vie projet, finances, sourcing, staffing, reporting et relation avec les parties prenantes internes et externes.
Projet Phare : Refonte de la plateforme web de B2C d’un acteur de l’énergie / Ajout de fonctionnalités par l’ouverture à des partenaires et à des options B2B / création d’un back-office .Net, afin de gérer des fonctionnalités préalablement gérées manuellement ou via un ERP on-premise hébergé sur AS/400 / Gestion 360 du projet : Build, MEP fin 2024, et Run depuis 2025 / Gain de productivité (+30% de clients à équipe constante) /Taux de satisfaction en hausse (+0.4 sur Avis Vérifiés à 4.7 sur 5).
· Structuration d’un cadre de delivery de bout en bout couvrant cadrage, build, MEP, run, pilotage des risques, gouvernance et reporting exécutif 
· Animation de la gouvernance transverse entre métiers, IT, architecture, data et partenaires de delivery
· Management d'une équipe de Technology Delivery Managers et coordination avec des centres de compétence internationaux dans des contextes complexes et multi-acteurs.
Projet Phare : Refonte intégrale (Build) et mise en production du site Aroma-Zone, en architecture composable dans un environnement Azure, avec une équipe multinationale, en gérant des priorités conjointes de scalabilité et de performance / Le site réalise en 2026 plus de 3 fois le CA de 2022, et est une vitrine pour le développement de la marque en France et en Europe.
· Contribution à des trajectoires de transformation et de modernisation de plateformes, avec un fort enjeu de delivery, de qualité d'exécution et de passage à l'échelle dans un environnement hybride entre legacy on-premise et nouveaux composants digitalisés, avec sécurisation du passage en production et du run
Projet Phare : Création pour une compagnie aérienne d'un projet pilote auprès de la BI pour l'organisation d'un centre d'excellence en matière d'acquisition, de gestion et d'exploitation des données (plateforme Cloud "Data as a Service"), puis essaimage dans d’autres services (Finances, RH, Opérations en vol et au sol…) concernés par la gestion des données au sens large / Mise en place d’une organisation IT et humaine, centralisée et déconcentrée à la fois, proche de la notion de « Data Mesh » / structuration d’un modèle opératoire de type centre d’excellence / factory data permettant l’industrialisation et le déploiement progressif des usages dans plusieurs directions métier

Résultats clés : 4 projets majeurs pilotés, jusqu'à 80 personnes mobilisées, 4 M€ de chiffre d'affaires, 15 propositions client et 250 heures de formation.

Senior Manager Data Insights | ATOS CONSULTING (devenu EVIDEN) | 2018 – 2021 Paris, France
Pilotage de programmes de transformation data et digitale, avec définition de feuilles de route décisionnelles et de schémas directeurs de la donnée.
Projet Phare : Suite à fusion de deux distributeurs, audit de l'existant, et proposition d’une feuille de route qui a permis d'aligner les architectures, le management des données et le reporting des données de vente (inclus catalogue produit et stocks). Définition de trajectoires cibles et articulation entre gouvernance, architecture data, reporting et besoins métiers 
Mise en place d’instances de gouvernance communes métiers / IT garantissant cohérence, qualité et sécurité des données
· Structuration de la gouvernance data, planification des ressources Data / BI, coordination d'équipes pluridisciplinaires et interaction avec les travaux d'architecture data et analytics.
Projet Phare : Refonte de la gouvernance des données de reporting d’une société d’audit et de conseil, en créant des instances communes aux métiers et à l’IT pour développer un management commun des données, et garantir la sécurité des informations.
· Management d'une équipe de 10+ consultants et data scientists et participation à des groupes de travail internationaux.

Résultats clés : 10 missions réalisées en 3 ans, 2 M€ de chiffre d'affaires généré et renouvellement de l'offre Data Insights.


Solutions Consultant EMEA | ENSIGHTEN (devenu CHEQ) | 2016 – 2017 Paris, France
Pilotage de projets pour des clients et partenaires mettant en œuvre une Customer Data Platform dans un contexte européen.
Projet Phare : Passage à l’échelle en 16 mois d’un PoC de CDP en mode SaaS du site de France24 en Français à tous l’écosystème de France Medias Monde (France24, RFI, MCD, TV5 Monde…) soit plus de 30 supports en 21 langues différentes.
· Avant-vente technique, relation client et coordination des chantiers liés à l'acquisition, au traitement, à l'analyse de données web et à la valorisation de données first-party.
· Travaux autour de l'optimisation de sites web, de la privacy et de la qualité d'exécution des dispositifs data

Résultats clés : 5 nouveaux clients acquis et 4 nouvelles agences certifiées en 2016.

Autres expériences pertinentes :
GFK RETAIL AND TECHNOLOGY | THE NPD GROUP | IRI-GFK | IRI-SECODIP
GfK Retail and Technology (2008 - 2013) - Product Development Manager : création d'une solution de tracking des comportements internautes à partir de données réseaux, animation et évangélisation analytics, plusieurs brevets déposés.
The NPD Group (2003 - 2007) - Project Manager Beauty Europe : création d'une nouvelle business unit paneuropéenne, 100 % du top 20 parfumeurs clients dès 2006, business unit profitable en 2007.
IRI-GfK (1999 - 2003) - Transition Project Manager / Operations Manager : réorganisation des méthodes et du système de production, coordination de projets européens, réduction de 50 % des délais et de 85 % des erreurs de codification.
IRI-Secodip (1991 - 1999) - Directeur de clientèle / chef de projet / directeur du dictionnaire data : management d'équipes jusqu'à 20 personnes, pilotage de nouveaux projets et structuration de référentiels produits.




	ÉLÉMENTS DIFFÉRENCIANTS
	



Trilingue français - anglais - allemand ; expérience d'environnements internationaux et d'organisations matricielles.
Co-fondateur de l'Association des Analystes Digitaux Francophones et membre fondateur de MeasureCamp Paris.
Mentoring, onboarding et accompagnement de collectifs dans des contextes de transformation.
Positionnement fort à l'interface entre stratégie, gouvernance, delivery et adoption des usages data & IA.
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