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 Adaptabilité
 Sens de l’organisation et 

de la planification
 Orientée Delivery et 

satisfaction client
 Qualités rédactionnelles
 Détermination et 

autonomie
 Aptitude à gérer les 

conflis
 Rigueur
 Bon relationnel et sens 

de la communication
 Esprit analyses et de 

snythèse
 Esprit d’équipe

Compétenc
P E R S O N N E L L E S

Parcours
E X P E R I E N C E  P R O F E S I O N N E L L E

Abdel KHARCHI

C h e f  d e  p r o j e t / B A
 M o y e n  d e  p a i e m e n t

C H E F  D E  P R O J E T  C O N V E R T I S S E U R  M T < - > M X 
CREDIT AGRICOL / CIB  : 06/2024 – A ce jour

Contexte   :   

Dans le cadre du programme CBPR+, certains moteurs de pai

ement legacy ne sont pas en mesure de gérer le format MX, donc la direction du 
programme a mis en place un convertisseur basé sur les librairies Swift permettant 
ainsi a ces moteurs de traiter les messages de paiement de type MX.
Au total, 21 sites CACIB ont bénéficié de ce convertisseur pour être prêts a gérer 
le format MX a l’émission et a la réception pour le deadline Swift de Nov.2025

Mission  :
 Cadrage du besoin avec les diffé rentes applications et moteurs de paiements pour 

dé finir le périmè tre en termes de messages traité s, notifications et alerting 

 A l’issu de la phase cadrage, publication d’une BRD avec les besoins validés avec les 
diffé rents streams et applications

 Mise en place d’une stratégie de tests pour les  phase SIT, UAT et use case mé tier.

 Coordination des phases de tests et validation des sign off a l’issu de chaque pahse

 Mise en place d’une gouvernance projet dont un comité  de projet mensuel avec les 
diffé rentes parties prenantes et un weekly hebdomadaire avec l’IT.

 Contributeur dans le cadre du projet Adresse hybride géré  en partie dans le 
convertisseur.

 Support niveau 3 pour les Back offices

Actions et Livrables :

 Cadrage des besoins avec les équipes mé tier 

 Elaboration des é tudes préalables : Faisabilité , opportunité , cadrage, é tude d’impact

 Animation et pilotage des réunions d’é tude de faisabilité  avec les parties prenantes

 Elaboration des estimations de la charge consolidée (Analyse, Design, Réalisation, 
Recette)

 Rédaction des business requirement document 

 Rédaction de la stratégie de tests

 Suivi de la mise en production

 Conduite du changement pour les Back-Offices.



C O N S U L T A N T  C O N F I R M E  M A I T R I S E  D ’ O U V R A G E  V I R E M E N T S 
I N T E R N A T I O N A U X 

SOCIETE GENERALE / BDDF / 09/2015 – A ce jour

Contexte 

Lancé en 2011 par la Direction de ITIM de la Société Générale, le projet 
OLIMPIE avait pour objectif la migration du traitement des flux internationaux 
émis et reçus BDDF/PRIV/BAN des usines existantes vers une nouvelle usine 
NAUPLIE basée sur la solution EPE (Envolant Payment Engine) de SOPRA.

A ce jour, l’ensembles des Back-offices RESO BDDF (24 PSC et 3 Agences 
Entreprises) ont été déployés dans NAUPLIE

Projets Menés 

 Cadrage et accompagnement sur le projet consolidation T2 T2S-migration 
xml ISO 20022

 Réalisation de mappings MXMT, pour T2 et CBPR+
 Enrichissement des modèles de données MT et MX
 Cadrage et accompagnement sur le projet conformité « nom et adresse » 

des transferts pour les virements internationaux dans le cadre du règlement 
européen UE 2015/847.

 Cadrage et accompagnement sur le projet SWIFT GPI (Suivi en temps réel 
des flux Swift échangés.

 Contributeur dans le cadre du projet VAN : Virtual Account Number pour les 
clients corporates VIP de la Société générale. 

 Cadrage et accompagnement sur le projet RPC 2018 relatif aux nouvelles 
normes de déclaration à la balance de paiement

 Contributeur dans le cadre du projet de traitement des virements 
internationaux issus de la BAD (banque à distance), PRI/PRO et ENT

 Cadrage et accompagnement sur NAUPLIE/TRANSACTIS dans le cadre du 
projet DALI impliquant SOPRA, LBP, SG et TRANSACTIS et visant la 
standardisation du cycle de vie NAUPLIE.

 Support niveau 3 pour les Back offices

Missions

 Cadrage des besoins avec les équipes métier 

 Elaboration des études préalables : Faisabilité, opportunité, cadrage, étude 
d’impact

 Animation et pilotage des réunions d’étude de faisabilité avec les parties 
prenantes

 Elaboration des estimations de la charge consolidée (Analyse, Design, 
Réalisation, Recette)

 Rédaction des spécifications fonctionnelles générales et détaillées
 Rédaction des matrices des exigences permettant une couverture de test 

globale
 Assistance de l’homologation pour la rédaction des cahiers de tests 
 Suivi de la mise en production 

 
 Virements 

Internationaux
 Banque de Détail 
 Activité de cash 

management 
 Moyens de paiement 
 Coordination et 

management de projet 
 Système d’information 

et schéma directeur 
(existant, cible, 
planning, budget...)

 Système d’information 
décisionnel

 
OUTILS

 QUALITY CENTER
 SQL
 Outils BI

METHODES
 AGILE
 Merise
 UML

BUREAUTIQUES
 WORD
 EXCEL
 POWERPOINT
 NOTEPAD ++

LANGUES
 FRANCAIS: 

BILINGUE
 ANGLAIS: 

F O N C T I O N N E L L E S /
T E C H N I Q U E S

Parcours
Compétenc

E X P E R I E N C E  P R O F E S I O N N E L L E



       C O N S U L T A N T  A M O A  B U S I N E S S  I N T E L L I G E N C E
 SFR/Direction digitale 07/2012 – 09/2015

Chargé de reporting décisionnel
Contexte 

Dans le cadre de la refonte du site web SFR.FR, la Direction Digitale & 
Ventes Direct souhaitait la mise en place d’un système de Reporting 
consolidé, permettant de piloter l’activité des plate-forme Web, TLV et 
Services Clients.

Taches Menés 

 Cadrage des besoins avec les équipes métier 
 Mise en place d’un Dataware (la centrale) regroupant les data TLV, Service 

client, et les données issues du WEB 
 Recueil du besoin utilisateurs 
 Spécifications Fonctionnelles Détaillées
 Modélisation de bases décisionnelles (ODS et Dataware).
 Rédaction des Spécifications des rapports à développer
 Support aux utilisateurs pour la recette de l’alimentation.
 Support et formation des utilisateurs

C O N S U L T A N T  M O A  R E P O R T I N G
BNP / CID / 08/2008 –31/2011

Chargé de reporting décisionnel
Contexte 

Déploiement d’Atlas2 à la BNP Tripoli (Libye)
Coordination entre la MOA de la Libye et la MOA BNP de Paris

 Animation des Workshops avec la MOA pour le cadrage du besoin. 
 Rédaction des spécifications fonctionnelles et techniques
 Modélisation des univers spécifiques
 Développement des univers BO spécifiques 
 Développement des rapports BO spécifiques 
 Recette unitaire
 Recette MOE
 Suivi de la mise en Production
 Formation et cadrage d’une équipe BO locale

I N G E N I E U R  D ’ E T U D E S  E T  D E V E L O P P E M E N T  B U S I N E S S  I N T E L L I G E N C E
Outremer TELECOM / 12/2007 – 06/2008

Refonte d’un Datawarhouse : intégration des flux issus de l’application CRM 
dans le datawarhouse du groupe 

 Conception et développement des flux d’intégration avec GENIO
 Suivi de la recette MOA
 Conception des univers et rapports BO
 Optimisation des traitements.
 Formation des Utilisateurs finaux
 Evolution d’univers et des rapports Business Object. 
 Contrôle d’intégrité et déploiement.
 Mise en production et rédaction de manuels d’exploitation


