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DIRECTRICE DE PROGRAMMES DATA & IA | CLOUD | GOUVERNANCE | INDUSTRIALISATION
Français, Anglais courant
	25+ ans d'expérience dans la transformation de la recherche, de la data et de l'IA en programmes opérationnels à forte valeur. Expertise en trajectoires Data & IA, leadership transverse, pilotage end-to-end, industrialisation, passage à l'échelle et coordination d'environnements complexes, critiques et internationaux.


COMPÉTENCES CLÉS CIBLÉES POUR LE POSTE
	Direction de programme
	Programmes Data & IA / Cloud complexes (Azure) , gouvernance, trajectoires, reporting exécutif

	Delivery & industrialisation
	Cadrage, build, déploiement, run, passage à l'échelle, structuration du cycle de vie

	Architecture & cloud
	Plateformes IA, architecture data, environnements cloud / hybrides, interopérabilité, scalabilité, sécurité, gouvernance

	Management transverse
	Coordination métiers / IT / data, budget, risques, coûts, délais, partenaires académiques et industriels


ENVIRONNEMENT TECHNIQUE & MÉTHODES
	Cloud & plateformes
	Environnements cloud et hybrides, plateformes IA, services dans le cloud, systèmes distribués

	Data & IA
	AI / ML, data science, algorithmes, plateforme d'algorithmes et services data, big data, IA agentique, IA embarqué

	Architecture & sécurité
	Architecture data, interopérabilité, performance, standardisation, enjeux de sécurité et systèmes critiques. Coordination entre les équipes de cybersécurités et les métiers et sensibilisation sur les enjeux de  sécurité de l’IA agentique.

	Pilotage & delivery
	Roadmap, trajectoire stratégique, pilotage end-to-end, gouvernance, reporting exécutif, gestion des risques

	Méthodes
	Agile, coordination multi-acteurs, animation d'écosystèmes, innovation-to-business, programmes collaboratifs




REALISATIONS MESURABLES

700+ personnes pilotées chez ALTEN sur 5 labs en France et 1 au Royaume-Uni, avec un budget d'innovation supérieur à 10 M€.
13 business lines alignées dans le cadre du programme SCAF, avec gouvernance transverse et coordination à forte criticité.
10+ brevets liés à l'IA dans l'aéronautique et 35+ brevets au global ; plateforme IA créée pour valoriser les algorithmes et services data.
Une dizaine de projets collaboratifs européens EDF obtenus et 35+ doctorants encadrés dans des environnements scientifiques et industriels complexes.


EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE
EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Group Innovation Director | ALTEN | Sept. 2024 - Fév. 2025
Boulogne-Billancourt, France
Pilotage de 5 Innovation Labs en France et 1 au Royaume-Uni ; management d'un dispositif de 700+ personnes.
Gestion d'un budget innovation supérieur à 10 M€ et alignement de la feuille de route technologique avec les enjeux business du groupe.
Restructuration du pipeline innovation-to-business et formalisation d'une trajectoire de delivery plus lisible et industrialisée ; budget d'innovation >10 M€..
Contribution à la stratégie AI du groupe, et projets clients sur l’IA agentique, Saas, dans l’industrie 4.0 et embarquée.

Directrice Recherche & Innovation - Surface Radars | THALES | Avr. 2022 - Sept. 2024
Limours, France / Pays-Bas / Allemagne
Pilotage de la recherche et de l'innovation pour une business line internationale ; articulation entre recherche amont, architecture, trajectoires produits et nouveaux services.
Animation d'une gouvernance transverse avec partenaires académiques, PME, écosystèmes européens et OTAN ; obtention d'une dizaine de projets collaboratifs EDF.
Définition de la stratégie de propriété intellectuelle et management du portefeuille de brevets.
Obtention d'une douzaine de projets collaboratifs du Fonds Européen de Défense.


Head of Innovation - SCAF (membre CODIR programme) | THALES | Oct. 2021 - Nov. 2022
Issy-les-Moulineaux, France
Alignement des roadmaps R&D de 13 business lines avec la stratégie globale et l'écosystème externe dans un contexte de très forte complexité.
Coordination transverse d'acteurs multiples pour sécuriser la maturité technologique et la trajectoire d'innovation du programme.

Research & Business Innovation Director - Air Mobility Solutions | THALES | Jan. 2018 - Mars 2022
Rungis, France
Définition et déploiement de la stratégie IA ; création d'une équipe IA en interaction avec architectes systèmes et data, développeurs, produits et services.
Création et management d'une équipe IA / data en articulation avec architectes systèmes et data, développeurs logiciels, Product Owners et équipes produit.
 Lancement d'une plateforme IA sur cloud hybride pour structurer et valoriser des algorithmes et services data / IA à l'échelle de la business line, definition du modèle de delivery. 
Standardisation et projets français / européens liés à l'IA en aéronautique; plus de 10 dépôts de brevets en IA.

Professeure titulaire & Responsable équipe Multimedia | TÉLÉCOM PARIS | 2000 - 2023
Paris, France
Direction d'équipes, projets collaboratifs et partenariats industriels ; travaux sur services dans le cloud, big data, machine learning, streaming et systèmes distribués.
Encadrement de 35+ doctorants diplômés et coordination de plus de 20 projets collaboratifs nationaux et européens.
Direction scientifique, d’un laboratoire conjoint avec Alcatel Lucent Bell labs 
Montage de projets financés, pilotage budgétaire et livraison des résultats.
Travaux sur l'IA, les données, le machine learning, les services multimédia dans le cloud et les architectures à grande échelle.


Autres expériences pertinentes | GINGALAB | THALES COMMUNICATION SYSTEMS | UBIMEDIA | Conseils d'administration
CTO / Head of R&D, consultante stratégie, directrice scientifique et administratrice indépendante ; contribution à la stratégie, à la montée en échelle de produits innovants et à la gouvernance.





STANDARDS, GOUVERNANCE ET RECONNAISSANCE


Co-Chair EUROCAE WG114 / SAE G-34 sur l'IA dans l'aéronautique ; structuration de standards et référentiels pour systèmes critiques.
Fellow IEEE et Fellow EURASIP ; 35+ brevets, 400+ publications, 7000+ citations ; forte expérience des programmes européens et des écosystèmes complexes.


STANDARDS, GOUVERNANCE ET RECONNAISSANCE

EMBA HEC Paris (2017) | HDR Université Nice Sophia Antipolis (2005) | PhD ENS Paris-Saclay / ENS Cachan (1998) | Diplôme d'ingénieur Politehnica Bucarest (1995) | PRINCE2 Foundation | Français bilingue, Anglais courant, Roumain bilingue, Italien débutant


TILENCIA 40 rue Alexandre Dumas 75011 Paris

image1.png
TILENCIA




