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PMO SENIOR – PLAN DE CHARGE DSI, CLARITY PPM & PILOTAGE BUDGÉTAIRE
Plus de 25 ans d’expérience







ANALYSE TILENCIA

ELA cumule plus de 25 ans d’expérience en PMO central, pilotage transverse et gestion de portefeuilles. Chez ADP, il a piloté le plan de charge DSI consolidé, l’allocation des ressources, les arbitrages capacitaires et le reporting PREV / BUILD / RUN.
Sur Clarity PPM, il dispose d’un niveau fonctionnel satisfaisant sur les ressources, affectations, projets, feuilles de temps, calendriers, charges et données budgétaires, ainsi que sur les extractions, contrôles, corrections et le support utilisateurs. Open Workbench : niveau débutant.
Il maîtrise Excel, les TCD, les fonctions complexes, VBA et les macros à un niveau avancé, notamment pour automatiser les reportings et maintenir des fichiers existants. Microsoft Access : niveau avancé à rafraîchir.
Il est également avancé sur les arrêtés mensuels, le consommé, le RAF, le réestimé, le prévisionnel, l’atterrissage et les supports de type Cockpit. Son expérience chez Malakoff Humanis renforce sa connaissance de la retraite complémentaire et du périmètre Relation Client.


EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

CAISSE DES DÉPÔTS / DOCAPOSTE, de mars 2025 à juin 2026  |  1 an 4 mois
PMO Portefeuille Data & IA – Consultant senior
Principales responsabilités :
• Pilotage opérationnel d’un portefeuille Data & IA et alignement des initiatives sur les priorités stratégiques.
• Recueil et priorisation des cas d’usage ; gestion de la capacité à faire et du flux de valeur.
• Animation des instances de pilotage ; production des KPI, OKR et reportings pour les arbitrages.
• Coordination des parties prenantes métiers, IT, architecture et data ; déploiement des standards de pilotage.
Impact : Structuration et priorisation de 179 cas d’usage répartis en 20 chantiers.

GROUPE AÉROPORTS DE PARIS, de nov. 2023 à déc. 2024  |  1 an 2 mois
PMO Central – Plan de charge, capacité et gouvernance DSI
Principales responsabilités :
• Pilotage du plan de charge DSI consolidé, allocation des ressources et affectation des compétences rares.
• Pilotage du portefeuille au regard de la capacité à faire, de la demande et des priorités du SDSI.
• Animation des comités Roadmap capacitaires et revues de portefeuille ; préparation des arbitrages pour le CODIR.
• Reporting PREV / BUILD / RUN, KPI et OKR ; suivi des risques et dépendances, accompagnement des PMO et chefs de projet.
Impact : Vision consolidée du plan de charge et des arbitrages capacitaires mise à disposition du CODIR.

MALAKOFF HUMANIS, de mai 2022 à avr. 2023  |  1 an
PMO – Relation Client, Épargne et Retraite complémentaire
Principales responsabilités :
• Intervention au sein de la DSI Relation Client, Épargne, gestion intermédiée, assurance et retraite complémentaire.
• Pilotage de trois programmes : Ambition Épargne, traitement des demandes clients et stratégie de migration GED.
• Suivi du BUILD : périmètre, livrables, planning, budget, capacité à faire, plans d’action, risques et impacts.
• Animation des COPROJ, COSTREAM et COPIL ; formalisation des décisions et préparation des arbitrages.
• Construction des KPI et tableaux de bord, reporting aux instances et sécurisation du delivery IT et des recettes.
• Accompagnement méthodologique et conduite du changement sur les chantiers CRM, GED, espaces clients et épargne retraite.
Impact : Pilotage transverse de trois programmes stratégiques sur le périmètre Relation Client et retraite complémentaire.

LA FRANCE MUTUALISTE, de mai 2021 à mai 2022  |  1 an 1 mois
PMO stratégique – Portefeuille, budget et capacité à faire
Principales responsabilités :
• Pilotage du portefeuille global : périmètre, livrables, planning, budget, plans d’action, risques et points de blocage.
• Consolidation du budget, du plan de charge et de la capacité à faire ; allocation des ressources et suivi des jalons.
• Préparation et animation des COPROJ, COPIL, RMPP et du COMEX Portefeuille ; préparation des arbitrages avec les métiers.
• Mise en place de reportings automatisés, KPI, plannings, cartographie des risques et tableaux de suivi.
• Alignement des projets sur la stratégie, définition du cadre de gouvernance et animation de la communauté de gestion de projets.
Impact : Données de portefeuille, budget et capacité à faire consolidées pour les instances de décision.

BNP PARIBAS / CNAM, de janv. 2013 à août 2018  |  5 ans 8 mois
PMO Central – Demand, Portfolio & Capacity Management
Principales responsabilités :
• Chez BNP Paribas : gouvernance du portefeuille unique des demandes métier, gestion des budgets, arbitrages, capacity management et priorisation sous Clarity PPM.
• Pratique fonctionnelle de Clarity PPM sur les ressources, affectations, projets, feuilles de temps, calendriers, charges et données budgétaires ; extractions, contrôles, corrections et accompagnement des utilisateurs.
• À la CNAM : pilotage d’un portefeuille de 220 M€ et 2 000 projets, avec suivi du consommé, du RAF, du réestimé, du prévisionnel et du capacity planning.
• Automatisation du reporting et des KPI, préparation des tableaux de bord, animation des comités et accompagnement méthodologique des équipes MOA et MOE.
Impact : Pilotage d’un portefeuille allant jusqu’à 220 M€ et 2 000 projets, avec consolidation budgétaire et capacitaire.



COMPETENCES FONCTIONNELLES & TECHNIQUES

Plan de charge & PPM : plan de charge DSI annuel, consolidation multi-directions, capacity planning, allocation des ressources, identification des surcharges, sous-charges et ressources critiques, préparation de scénarios et arbitrages capacitaires.
Clarity PPM & Open Workbench : pratique fonctionnelle satisfaisante de Clarity PPM sur les ressources, affectations, projets, timesheets, calendriers, charges et données budgétaires ; Open Workbench de niveau débutant.
Pilotage budgétaire : consommé, RAF, réestimé, prévisionnel, atterrissage, arrêtés mensuels, contrôle des imputations, maquettes budgétaires et supports de pilotage de type Cockpit.
Excel, VBA & Access : Excel avancé, TCD, fonctions complexes, traitements volumineux, contrôles de cohérence et automatisation des reportings ; VBA/macros avancé ; Access avancé à rafraîchir.
Contrôle de gestion & ABC : ventilation des charges et coûts par activité ; correspondances entre ressources, activités, services, projets et axes analytiques ; connaissances de la méthode ABC à rafraîchir.
Gouvernance de portefeuille : COMEX, CODIR, COPIL, COPROJ, COSTREAM, revues de portefeuille, comités Roadmap et capacitaires, KPI/OKR, risques, dépendances et préparation des arbitrages.
Outils : CA Clarity PPM, Open Workbench, Sciforma, NQI Orchestra, Artemis, MS Project, Jira, SharePoint, Power BI, Excel, Access, PowerPoint et Office 365.
Méthodes : PMP / PMI-PMBOK, ITIL, CMMI, Cycle en V, Scrum, Kanban, Lean Portfolio Management et RACI.
Secteurs & langues : banque, assurance, épargne-retraite, protection sociale, santé, secteur public et aéroportuaire ; français langue maternelle et anglais avancé.


FORMATIONS & CERTIFICATIONS

2016 : Global Executive MBA – Sorbonne Business School | 2010 : Executive Master Finance – ESCP Business School
2004 : Executive Master IT – École Centrale Paris | 2002 : Master MIAGE – Université Paris Dauphine – PSL
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