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	FORMATIONS

	Année
	Ecole
	Diplôme

	2019
	26 Academy
	ITIL V3 Foundation

	2000
	Unilog université
	Direction de projet

	1992
	Alcatel université
	Chef de projet

	1987
	Ecole Centrale de Lille
	Ingénieur généraliste 



Langues : anglais, allemand

	COMPETENCES

	



DELIVERY
	Pilotage des projets à engagements : staffing, encadrement d’équipes projets, organisation, comitologie, répartition des tâches, contrôle, suivi, reporting, gestion des risques, des coûts, du planning, de la qualité et des sous-traitants
Pilotage d’équipes MOA, MOE TMA/TRA/CDS
Mise en place de KPI, de pénalités de retard, analyse des ,indicateurs
Elaboration de cahier des charges (RFI & RFP)
Mise en place de processus, de best practices
Responsable Technique des Comptes, Suivi de missions en Assistance Technique

	

RH - GPEC
	Suivi de carrière d’une population de 60 collaborateurs : entretiens annuels, objectifs, augmentations, formation, élaboration de plans d’action personnalisés
Comité RH
Recrutement

	
Animation transverse et Reporting
	Fédération des initiatives
Coordination des intervenants, identification des points de blocage, mise en place de synergies
Reporting consolidés et adaptés

	
Qualité
	Amélioration des pratiques
Plans d’actions correctrices
Audit Qualité

	Transformation Conduite du Changement
	Transformation des organisations et méthodologies : méthode agile, amélioration continue, automatisation, industrialisation, réduction des coûts, digitalisation
[bookmark: _Toc7546005]Certificat de conseil en organisation et en management du changement



	BRANCHES

	Banque
	Energie
	Transport

	Distribution
	Administration
	



	INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

	Outils bureau
	Pack Office, EPM
	Méthodes 
	Cycle en V, Agile 

	SAP
	SAP R/3 (BW,SD,MM, PP),
S4 HANNA PP, EWM
	Gestion de documents
	Sharepoint, JIRA, Confluence

	Langages
	Cobol, C, JAVA, .net, VBA
	Base de données
	ORACLE, Postgre, SQL

	OS
	Unix, DOS, OS2, MVS
	Outils de tests
	HP QC



	Détail parcours professionnel

	Date
	Client
	Poste
	Mission
	Technologie

	2026
	[image: ]
	Chef de Projet
	Dans le cadre du projet de migration des Banques Populaires vers le SI des Caisses d’Epargne, pilotage du projet « Ecart Libellé »
	PACBASE, Clarity, Confluence, Sharepoint

	2024-2025
	
[image: Résultat d’images pour Logo Geg]
	Chef de Projet
	Dans le cadre de la mise en place d’un Centre de Services SAP : Document d’Organisation, Convention de Services, Indicateurs, Scorecard, Planning et Road-Map
Rédaction de RFI & RFP pour identifier le partenaire Salesforce de GEG
	S4 HANA MM PP SD, Salesforce

	2023
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	Chef de Projet
	Dans le cadre de la mise en place d’une branche WM SAP aux Pays-Bas
Expression des besoins métiers (URS)  Recette métier, Reporting, Equipe de dix personnes
	SAP ECC6 WM

	2021 – 2022
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	Processs steward SAP 
	Dans le cadre de la mise en place d’un nouvel SAP : Design des fonctionnalités du futur système, Recueil et expression des besoins métiers (URS), Coordination MOA-MOE et sous-traitants, Préparation des plans de tests, scénarii et cas de tests, Gestion des Risques , Communication, Reporting, Migration de données, Formation des utilisateurs, Recette métier du nouveau système, Equipe de cent-cinquante personnes, Gestion des rôles SAP, formation, mise à jour de données SAP
	SAP ECC6 – S4/HANA MM PP SD WM

	2020
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	Chef de Projet
	Implémentation du code UFI (Unique Formula Identifier) : constitution dossier réglementaires, dépôt dossier ECHA, communication client/fournisseur, étiquettage
Remplacement du logiciel de santé – Travail : rédaction cahier des charges, RFP, choix solution
	Sharepoint, SAP ECC6 - Webservices

	2019
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	Test & Migration leader
	Pilotage des tests, de la migration et du cleansing des données du projet VEROLD (implémentation d’un core model SAP R/3) : Organisation des travaux et coordination des équipes SAP, de migration, de nettoyage des données, des équipes de tests et de bascule, Equipe de quarante personnes
	Sharepoint, SAP ECC6, SQL, ORACLE APPLI

	2018
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	Chef de Projet
	Pilotage du projet de rénovation de la filière applicative de gestion back office des opérations de Trade dans un contexte de fusion de la banque Palatine : Coordination, et négociation entre plusieurs projets contributeurs, Equipe de douze personnes, Charge : 4000 jours
	AGILE, JIRA, Confluence

	2017
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	Chef de Projet
	Pilotage du projet de Comptabilité Matières
Equipe de quatre personnes
Charge : 800 jours
	AGILE, JIRA, Confluence, JAVA, POSTGRE, JHIPSTER, GIT

	2016
	
[image: ]
	Chef de Projet
	Pilotage de différents projets (Lutte contre la fraude, Commission d’interchange, …) 
Equipe de vingt personnes
	AGILE, JIRA, Confluence , JAVA, PACBASE, EPM, QC, CSB

	2015
	
*[image: Atos Black Atos]
	Transition Manager
	Gouvernance pour la mise en place d’un CDS Expertise N3 : Organisation de la phase de Transition – Transformation, Mise en place des processus, de catalogues de service, des indicateurs, Ateliers documentation et suivi de l’appropriation, Gestion des Risques et pilotage transverse, Communication, Reporting, Planning
	Middleware, SAN, Sauvegardes, Architecture & Projet, VBA EXCEL

	2013 – 2014
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	PMO
	Assistant des Pilotes des Centre de Service de Réalisation (SIRH, GESTION, PROD TRAIN) : Contrôle de la facturation et comptabilisation des CDS, Définition, prototypage, calcul, reporting et publication des SLA, des Indicateurs
Accompagnement et formation à l’utilisation des outils (MOA, MOE), Planification des évolutions de l’Intranet de communication,
Rédaction de RFP pour les Centre de Service de Réalisation
	Administration HP Quality Center, SQL, VBA EXCEL, VPN, Vmware

	2012
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	Chef de Projet senior
	Pilotage de TMA
TOTAL GPA : TMA d’une dizaine de personnes 
TOTAL DSIT : TMA de huit personnes  
AMUE (éditeur de progiciels pour l’Education Nationale) ; TMA de cinq personnes 
	NET C#., Sharepoint, ORACLE Forms, VBA EXCEL

	2010 - 2011
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	2011
	Pilotage d’une équipe de tests-qualification
Pilotage d’une équipe de développement
	QC, JAVA, J2EE, Oracle

	2010
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	Chef de Projet
	Audit de la gouvernance de la TMA communauté ARPEGE et proposition d’actions d’amélioration (Mise en place tableau de bord des indicateurs de performance, Mise en place process de traitement des incidents majeurs 
	COBOL PACBASE, C, JAVA J2EE

	2009 - 2010
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	Chef de Projet
	Pilotage d’une TMA d’assistance fonctionnelle dans le domaine de la radio-protection
Pilotage du projet MARCO POLO de refonte de la maintenance des centrales hydrauliques
	C, JAVA J2EE

	2007 - 2008
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	Consultant Supply Chain
	Mise en place d’un système de livraison automatique de pièces de rechange pour une flotte de 6000 véhicules de l’Armée de Terre : étude préalable, dessin des interfaces entre les systèmes d’information de Renault Trucks Defense et de DCMAT
	SAP SD, VBA EXCEL

	2000 - 2005
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	Consultant Supply Chain
	Calcul automatique de la date de péremption des lots
Calcul du temps de cycle chantier Pays-Produits
Recueil des besoins pour définir les indicateurs de performance Supply Chain, 
Pilotage des réunions d’analyse des indicateurs avec tous les contributeurs pour garantir l’atteinte des résultats dans le cadre de la certification industrielle, 
Key User Corporate d’un projet décisionnel BW d’intégration des indicateurs Supply Chain
	SAP R/3 SD PP MM BW, VBA EXCEL

	1997 - 1999
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	Chef de Projet
	Directeur du projet de migration des données Articles – Clients – Fournisseurs vers SAP R/3
Chef de Projet (10 000 jours, trente-cinq personnes) des domaines Achats, Finance et Pièces de Rechange (TMA – AN2000 – EURO)
	SAP SD PP MM BW, COBOL CICS, PASCBASE, C

	1997 - 1993
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	Chef de Projet
	Développement projet PEGASE : logiciel de paramétrage de boîtiers électroniques
Equipe de huit personnes, 1200 jours
Développement d’un banc de contrôle de sous-ensemble de cabines de véhicules industriels (BCS), Equipe de cinq personnes, 460 jours
	C, ORACLE FORMS, SQL

	1991 - 1992
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	Chef de Projet
	Projet SOCRATE : Responsable du paiement par carte et par pièces sur les distributeurs de billets automatiques : relations INGENICO, VISA, AMERICAN EXPRESS, MOE,
	C, OS2
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